
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ WǳƴŜΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнн                                                                              9Řƛǝƻƴ bƻΦ ро 

wƻŀŘǿƻǊƪǎΥ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ф-оΦолǇƳΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪƳŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ  ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  WŀƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ    

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ YƛƴƎǎōǳǊȅ ²ŀǘŜǊǇŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƊ ƭƻŀŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ǘŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎπ

ƴƛŎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ bƛŎƪȅΣ ƻǳǊ ŎƻƻƪΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΗ   {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  vǳƻƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŜȅŜ ǎǇȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŀōƭŜΦ   CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ м-м ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ŀƴŘǿŜƭƭ tŀǊƪ CŀǊƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 



!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎōǳǊȅ 

²ŀǘŜǊǇŀǊƪΣ  ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŦǳƴΗ 

.Ǌŀƛƴ ǘǊŀƛƴΥ  ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳƛƴŘǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻōπ

ƭŜƳ ǎƻƭǾŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǎŜŜπ
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DƻƻŘ ŀƛƳ ƎǳȅǎΗ 


